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1. Einleitung

Die Reformierte Kirche Kanton Luzern setzt sich fur die Bewahrung der Schépfung
ein. Angesichts der akuten Bedrohung der Vielfalt des Lebens auf der Erde ist dies
dringlicher denn je. Seit den 1980er Jahren engagieren sich Kirchen weltweit, dass
die Menschheit ihre Verantwortung gegentber der Umwelt wahrnimmt und diese ent-
sprechend schutzt. 1983 startete der «konziliare Prozess» als gemeinsamer Lernweg
christlicher Kirchen zu Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schépfung anlass-
lich der 6. Vollversammlung des Okumenischen Rats der Kirchen in Vancouver, Ka-
nada. Dieses Engagement widerspiegelt sich auf Stufe der Reformierten Kirche Kan-
ton Luzern (Landeskirche) unter anderem im Strategiebereich 5 «Umwelt — nachhaltig
handeln» und dessen Zielen. Die Landeskirche nimmt ihre Verantwortung wahr und
richtet ihr Handeln konsequent nach Kriterien der Nachhaltigkeit und Klimagerechtig-
keit aus.

Das vorliegende Konzept konkretisiert die Ziele und definiert folgende neun Massnah-
men: Monitoring und Controlling, Beratung, Plattform reflu.ch, Arbeitsgruppe Nachhal-
tigkeit, erneuerbar heizen, Griner Guggel, Leitfaden SDGs, Raumkonzept und politi-
sche Prasenz. Es ist ein Werkzeugkasten, mit dem die Landeskirche die Kirchgemein-
den unterstutzt und gemeinsam mit ihnen wahrend den nachsten Jahren Nachhaltig-
keit in der Reformierten Kirche lebt sowie weiterentwickelt.

Synodalrat Reformierte Kirche Kanton Luzern


mailto:geschaeftsstelle@reflu.ch
http://www.reflu.ch/
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2. Grundlagen

2.1 Definition Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit ist ein offener und komplexer Begriff. Das Wort «Nachhaltigkeit» stellt
keinen geschutzten Begriff dar, weshalb eine Definition im Rahmen des Projekts not-

wendig ist.
Die Reformierte Kirche Kanton Luzern orientiert sich am Nachhaltigkeitsverstandnis
der Schweiz, welches sich gemass des Bundes wie folgt definiert:

«Die Schweiz stutzt sich auf das Nachhaltigkeitsverstandnis der Weltkommission fur
Umwelt und Entwicklung («Brundtland-Kommissiony), die in ihrem Bericht <Our Com-
mon Future»> von 1987 Nachhaltige Entwicklung als eine Entwicklung definierte, die die
Bedurfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass kinftige Generationen
ihre eigenen Bedurfnisse nicht befriedigen kdnnen.»

Fiar vorliegendes Projekt wird mit dem Begriff Nachhaltigkeit gearbeitet. Dieser bein-
haltet auch die Definition von Bewahrung der Schdpfung.

2.2 Dimensionen der Nachhaltigkeit
Die obenstehende Definition bildet die Grundlage flr das Sl
Drei-Dimensionen-Modell. Nachhaltigkeit wird hierbei in
eine 6kologische, 6konomische sowie soziale Kompo-
nente unterteilt. Dies ist schematisch in Abbildung 1
ersichtlich.
sozial okonomisch
Die 6kologische Nachhaltigkeit befasst sich mit der Um-
welt. Es ist wichtig, dass Ressourcen sorgfaltig verwen-
det werden und nicht mehr verbraucht wird, als nach-
wachst. Eine Institution wie die Kirche hat dabei Hand- Abbildung 1: Drei Dimensionen der
lungsspielraum im Bereich der folgenden Beispiele Nachhaltigkeit
(nicht abschliessend):
- Verwendung von erneuerbaren Energien
- Rohstoffe im Kreislauf behalten (z.B. kein Einweg-Geschirr)
- Reduktion der Mobilitat, Umstieg auf umweltfreundliche Mobilitat (6ffentlicher Ver-
kehr, Velo, Elektroauto usw.)
- Recycling
- Foodwaste vermeiden
- Netto-Null Treibhausgasemissionen erreichen

Die 6konomische Nachhaltigkeit wird haufig als Grundlage fur eine funktionierende In-

stitution gesehen. Ohne 6konomische Stabilitat kann man sich nicht mit sozialen und

6kologischen Themen befassen. Dies stimmt nur bedingt (auch die anderen beiden

Dimensionen kdnnen als Pfeiler gesehen werden), dennoch weist es die Wichtigkeit

der 6konomischen Dimension auf. Beispiele hierzu sind:

- Faire Lohne und Arbeitsbedingungen

- Nachhaltige Anlagen der finanziellen Reserven

- Sinnvoller Umgang mit Gebauden und weiterer Infrastruktur, sodass diese eine
lange Lebensdauer vorweisen

- Nicht nur Profit im Vordergrund, sondern so viel Ertrag, dass auch soziale und 6ko-
logische Nachhaltigkeit gewahrleistet werden kann


https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home.html
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Die soziale Nachhaltigkeit befasst sich mit den Menschen und deren Tatigkeiten inner-
halb einer Institution. Dabei gehdéren Aspekte wie folgende dazu:

- Gleichberechtigung aller Mitglieder

- Keine Ausbeutung von Menschen

- Diversitat férdern und zulassen

- Gemeinschaft und Solidaritat starken

- Hilfe leisten

Die Beispiele bezuglich der verschiedenen Dimensionen sind nicht vollstandig und
dienen der Vorstellung des Themenbereichs. Weiterflihrende Informationen sind auf
diversen Websites wie z.B. Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung zu finden.

Nur durch Zusammenspiel der drei Dimensionen und ohne Vernachlassigung einzel-
ner Dimensionen ist eine nachhaltige Entwicklung moglich. Es bestehen auch weitere
vertiefte, komplexere Modelle der Nachhaltigkeit, welche hier jedoch nicht in den Fo-
kus geruckt werden.

2.3 Ziele fur nachhaltige Entwicklung — SDGs

Um den Themenbereich Nachhaltigkeit nebst den drei Dimensionen noch besser fass-
bar zu machen und die nachhaltige Entwicklung voranzutreiben, gibt es die Ziele fur
nachhaltige Entwicklung der UNO. Im Englischen und in der Offentlichkeit haufig auch
bekannt als SDGs (Sustainable Development Goals). Auf diese Ziele und deren Um-
setzung bis 2030 hat sich eine Mehrheit der Lander weltweit bekannt. Auch die
Schweiz verfolgt mit der Agenda 2030 die Erreichung der SDGs.
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Abbildung 2: Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (UNO, 2024)


https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung.html
https://drive.google.com/drive/folders/19GFktmvW2OAE9FIyQjc7ChPnYyTHN0T_

reformiertekirche
kanton luzern

3. Vorgehen

Fir das vorliegende Projekt wurde ein Projektteam gebildet, welches folgende Organi-
sationsstruktur aufweist:

Auftraggeber
Synodalrat
Erweiterte Steuerung Steuerung
SRP D1/SR D3/KS/FB Komm. SR D3/KS
Projektleitung .
Christian Bichler F'é°}2"m““'k,‘i‘("?“
diePROJEKTFABRIK AG ST
Fachliche Unterstiitzung «Echoraumy»
FB Bildung und Gesellschaft rel.-soz. Fraktion

Gefihrt wird das Projekt durch Christian Buchler. Das Projektteam (Steuerung und
Projektleiter) traf sich ab Sommer 2023 monatlich fir ein Projektupdate. Die Echo-
gruppe der Religiés-Sozialen Fraktion wurde zuerst in Person von Max Klay einbezo-
gen. Zudem fand im Januar 2024 ein Workshop mit Interessierten der Fraktion statt.
Die erweiterte Projektsteuerung (Synodalratsprasidentin Lilian Bachmann) wurde situ-
ativ Uber das Projekt informiert und miteinbezogen. Mit Michi Zimmermann, Fachbe-
reichsverantwortlicher Kommunikation, nahm regelmassig an Steuerungssitzungen
zum Traktandum Kommunikation teil und koordinierte daraus die interne und externe
Kommunikation der Landeskirche.

3.1. Ziele

Ziele des Projekts sind:

- Erarbeitung Projektplanung und Nachhaltigkeitskonzept

- Erstellen eines moglichen Massnahmenkatalogs fiir die landeskirchliche Organisa-
tion sowie fir die Kirchgemeinden und deren Teilkirchgemeinden

- Erarbeitung und Initiierung von (ersten) moglichen Massnahmen und Projekten

3.2. Ablauf

In einem ersten Schritt wurde eine qualitative Erfassung des Ist-Zustands gemacht.
Mittels einer digitalen Umfrage wurde allen Kirch- und Teilkirchgemeinden die Mdg-
lichkeit gegeben, sich zu dem Themenbereich Nachhaltigkeit und den Wiunschen an
das Projekt zu dussern. Die Umfrage ist unter dem folgenden Link zu finden:


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=Vq4ijVr_gU-1JkyctHPPbR9WtYCpOwtApdru8mSogy1UOUtQWEVBWDRaOU1aWENBRjhOUVdURUdRMiQlQCN0PWcu
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=Vq4ijVr_gU-1JkyctHPPbR9WtYCpOwtApdru8mSogy1UOUtQWEVBWDRaOU1aWENBRjhOUVdURUdRMiQlQCN0PWcu
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Nebst der Umfrage wurden diverse Gesprache mit Personen aus Fraktionen, Kommis-
sionen, Geschéaftsstelle der Landeskirche, Prasidienkonferenz, Kirch- und Teilkirchge-
meinden etc. gefuhrt. Zudem wurde die externe Fachexpertise durch den Mandatstra-
ger Christian Buchler sowie des Teams von diePROJEKTFABRIK AG eingebracht.

Die Resultate der Umfrage, sowie die Riickmeldungen aus den Gesprachen wurden
methodisch anhand einer SWOT-Analyse strukturiert.

3.3. Methodik SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse ist eine vielfach genutzte Methode und findet Anwendung in Stra-
tegieprozessen, Entscheidungs- sowie Beurteilungsprozessen.

Die Buchstaben stehen hierbei fir:

- S = Strengths = Starken

- W =Weaknesses = Schwachen

- O = Opportunities = Chancen

- T = Threats = Risiken

Die Starken und Schwachen bilden hierbei die interne Analyse. Die Chancen und Risi-
ken entsprechen einer Umweltanalyse. Damit lassen sich Chancen und Risiken einer
Institution in ihrem Handeln oder ihren Produkten erfassen.

Wourden alle vier Bereiche erstmal erfasst, kann man die Bereiche kombinieren, um
mogliche Entwicklungsbereiche festzumachen. Dies wurde in vorliegender Arbeit fur
folgende vier Falle gemacht:

- Haben wir die Starken unsere Chancen zu nutzen?

- Verpassen wir Chancen wegen den Schwachen?

- Mit welchen Starken begegnen wir den Risiken?

- Welchen Risiken sind wir wegen den Schwachen ausgesetzt?

3.4 Verarbeitung

Die Resultate oben beschriebener SWOT-Analyse wurden im Projektteam erarbeitet
und mittels Workshops mit der Religids-Sozialen Fraktion verarbeitet. Damit wurden
die Grundlagen fir vorliegendes Konzept geschaffen.

3.5 Werkzeugkasten

Die SWOT-Analyse wurde abschliessend mit den Grundlagen zur Nachhaltigkeit kom-
biniert. Daraus leiten sich die Handlungsfelder und konkrete Ideen fur Massnahmen
im Bereich der Nachhaltigkeit ab.

3.6 Abgrenzung

Das Projekt und die damit verbundene Analyse ist qualitativ. Es widerspiegelt nicht
alle lokalen Gegebenheiten und Bedirfnisse. Diese sollen mittels Massnahmen im
Werkzeugkasten in Folgeprojekten besser abgeholt werden kénnen.
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4. Resultate

Die fir die Datenerhebung erstellte Umfrage wurde an die Kirchgemeinden (inkl. Teil-
kirchgemeinden) adressiert. Die Auswertung beruht auf Rickmeldung von sechs der
zehn Kirchgemeinden. Zudem wurden mittels Newsletter Kirchenvorstande und Kir-
chenpflegen, Pfarrerinnen und Pfarrer, Sekretariate, Sigristinnen und Sigristen, Kate-
chetinnen und Katecheten, Sozialdiakoninnen und Sozialdiakone, Synodale, Synodal-
rat und Mitarbeitende der Landeskirche eingeladen, ebenfalls eine Rlickmeldung zu
geben. Die Rucklaufquote liefert keine statistische Signifikanz, jedoch kann daraus fol-
gendes Bild (qualitativ) Uber die aktuelle Situation bezuglich Nachhaltigkeit der Evan-
gelisch-Reformierten Landeskirche des Kantons Luzern gezeichnet werden.

4.1 Umfrage

Die folgenden Grafiken geben einen Einblick in die Umfrageresultate. Wie im Vorge-
hen beschrieben, stand dabei nicht die jeweils spezifische Antwort, sondern das Stim-
mungsbild im Fokus. Im Folgenden sind ausgewahlte Fragen abgebildet. Die Umfrage

zur Selbsteinschatzung war umfassender und ist nach wie vor unter folgendem Link
ersichtlich.

Wie wichtig sind folgende Aspekte in der taglichen Arbeit in der Kirchgemeinde?

M nicht wichtig M eher wenig wichtig M weder noch M wichtig M sehr wichtig

Papierverbrauch reduzieren -._

regionale Lebensmittel verwenden .II_
Lebensmittel mit Labels verwenden (Bio, IP Suisse ._
etc.)

Heizsystem der Gebaude .II_
Lichter in unbenutzten Raumen |6schen ._
Mehrweg Geschirr an Anlassen ._
Recycling (Papier/Karton/...) II_

100% 0% 100%

Diese Frage deutet darauf hin, dass praktische Anwendungen von Nachhaltigkeitsthe-
men bereits einen hohen Stellenwert haben. Die meisten abgefragten Beispiele wer-
den als «wichtig» bis «sehr wichtig» eingestuft. Einzig der Papierverbrauch hat eine
tiefere Relevanz.


https://forms.office.com/e/QpfSGWyNbu
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Um die Kenntnisse der Nachhaltigkeit besser einschatzen zu kdnnen, wurde untenste-
hende Frage gestellt.

Kennen Sie folgende Begriffe?

8
. griner Guggel 8 ;
@ 5DG (Sustainable Development ... 3 6
@ Agenda 2030 2 5
@ Greenwashing 4 4
® &G 2 3
@ Nachhaltigkeitsbericht 5 2
@ Ssonstiges 1 1 l .
0 ]

Dabei zeigt sich, dass das Label «Griner Guggel» von oeku Kirchen fur die Umwelt
die grosste Bekanntheit im kirchlichen Rahmen aufweist. Themen wie Agenda 2030
und die Nachhaltigkeitsziele der UNO (SDGs) sind weniger bekannt. Auch die in der
Banken- und Versicherungsbranche verbreitete Abkurzung fur Nachhaltigkeitsthemen
ESG (Environment, Social, Governance) ist weniger prasent.

Einschatzung der Reformierten Landeskirche Kanton Luzern:

M sehr zutreffend M teilweise zutreffend M nicht zutreffend B weiss ich nicht

Wir machen wir bereits sehr viel im Bereich der

Nachhaltig-keit

Wir haben fur die reformierte Kirche Luzern den

Grund fur unser Nachhaltig-keitsstreben klar...

Wir verfolgen ein klares Ziel, welche Bedeutung _
Nachhaltigkeit fir die reformierte Landeskirche...

Wir haben 6konomische, 6kologische und soziale

Ziele fur die Kirche und setzen diese um

Ich kenne die Bestrebungen der reformierten _.
Landeskirche mit Bezug auf Nachhaltigkeit.

100% 0% 100%

Generell wird das bisherige Engagement im Bereich der Nachhaltigkeit der Landeskir-
che mittelmassig mit Tendenz zu geringem Engagement eingeschatzt. Dies unter-
streicht die Relevanz fur vorliegendes Projekt.
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In den offenen Fragen der Umfrage sowie den gefiihrten Gesprachen zeigen sich ver-
schiedene Begriffe wiederholt. Mittels Wortwolke (Abbildung 3) wurden diese darge-
stellt, um einen Eindruck der haufigsten Inputs zu erhalten.

GiiggelEKS Materialien
Nahrun Lebensweise Foodwaste
R 9 | Stromverbrauch
e€cyclien  RecyclingBau
lI\JAm\t/)vﬂtstcSonenI%ln r(e_)ssourcen
opltat umwe kosvstem
SuffizienzBiodiversitat griiner rezglional

Heizung Lebensmittel
gSchopfung Bewahrung

Photovoltaik

Abbildung 3: Wortwolke aus héufig erwdhnten Begriffen in Umfrage und Gespréchen

Der Fokus der Woérter bezieht sich dabei stark auf die 6kologische Dimension der
Nachhaltigkeit. Dies widerspiegelt auch den Eindruck aus dem &ffentlichen Diskurs
beziiglich Nachhaltigkeit. Der Begriff wird haufig mit Okologie in Verbindung gebracht.
Im folgenden Abschnitt werden die Rickmeldungen differenzierter nach den Dimensi-
onen der Nachhaltigkeit abgebildet.

4.2 Qualitative Resultate nach Dimensionen der Nachhaltigkeit

Aus den textlichen Rickmeldungen der Umfrage, sowie Gesprachen wurden qualita-
tive Aussagen abgeleitet, welche im Folgenden in den drei Dimensionen abgebildet
werden.

4.2.1 Okologische Dimension der Nachhaltigkeit

Im Bereich der 6kologischen Dimension wurden von den Vertreterinnen und Vertre-
tern der Landeskirche, Kirch- und Teilkirchgemeinden die meisten Inputs und Wun-
sche eingebracht. Dabei geht es vor allem um den Umgang mit den Gebauden und
deren Gebaudetechnik. So wollen Kirchgemeinden ihre Heizsysteme ersetzen, jedoch
ist die daflr ideale Vorgehensweise nicht klar.

In den Gesprachen ausserte man sich oft Gber fehlende Fachexpertise und Ressour-
cen, insbesondere im Gebaudebereich, was die Umsetzung von Projekten (z.B. ener-
getische Sanierung) hemmt.

Weiter sind Projekte bezuglich des Einsatzes von erneuerbaren Energien, insbeson-
dere Installation von Photovoltaik (PV) auf Kirchgebauden ein Thema, welches be-
schaftigt. Insbesondere bei denkmalgeschitzten Objekten ist es komplex und ressour-
cenintensiv, ein Projekt voranzutreiben.
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Der Fokus bei der landeskirchlichen Organisation liegt hingegen eher bei der Erreich-
barkeit sowie dem Management der Mobilitat oder der Barrierefreiheit fir die Raum-
nutzung eines Verwaltungsgebaudes. Dies auch aus dem Grund, da die Landeskirche
keine eigenen Gebaude besitzt.

Fir einen genauen Uberblick und somit den effektiven Handlungsbedarf tiber die
Kirchgemeinden und deren Gebaude inkl. Kenndaten fehlt von Seite Landeskirche,
sowie auch bei vielen Kirchgemeinden, ein Monitoring.

Im Bereich des Foodwaste und der Wahl der Nahrungsmittel wird bereits vieles be-
ricksichtigt. So werden lokale Geschafte unterstitzt und Reste verteilt oder weiterge-
geben.

4.2.2. Okonomische Dimension der Nachhaltigkeit

Die Ruckmeldungen aus den Kirchgemeinden sowie durch die Landeskirche weisen
momentan auf eine stabile 6konomische Situation der Institutionen hin. Das heisst, die
Einnahmen und Ausgaben sind im Lot. Sollte der Mitgliederschwund nicht gebremst
werden konnen, durften mittelfristig die Auswirkung auf die finanzielle Lage bzw. die
Einnahmesituation spurbar sein. Das Thema Mitglieder (natlrliche Personen) wird im
Rahmen des vorliegenden Konzepts nicht in den Fokus geriickt werden, da dies durch
parallele Projekte adressiert wird (z.B. Mitgliederbefragung gfs.bern, Grossgruppen-
konferenz zum Thema Mitgliedschaft im Februar 2023, Weiterbildung «Lebenslang
Mitglied bleiben», Bereitstellung Unterlagen tber das digitale Brand Center etc.). Den-
noch hat sich die Landeskirche zum Ziel gesetzt, mit gezielten Massnahmen den Mit-
gliederschwund zu reduzieren bzw. zu bremsen und neue Mitglieder zu gewinnen.
Ebenso soll im Rahmen der Wirtschaftsdiakonie den Unternehmen besser aufgezeigt
werden, wie die Unternehmenssteuern eingesetzt werden und die Unternehmen da-
von profitieren kdnnen. Nebst den finanziellen Ressourcen sind personelle Ressour-
cen das grosste adressierte und spurbare Problem. Insbesondere fur die Umsetzung
von Themen im Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit fehlen entsprechende Perso-
nen oder Knowhow (oder beides).

4.2.3. Soziale Dimension der Nachhaltigkeit

Die soziale Nachhaltigkeit ist gemass den Aussagen weniger prasent. Dabei gilt es
hervorzuheben, dass die Kirche als Institution ohnehin einen grossen Beitrag mit ihrer
Arbeit leistet.

So engagiert sich die reformierte Kirche in der Seelsorge und Diakonie, zum Beispiel
der Gassenarbeit, Hilfs- und Missionswerken wie HEKS und Mission 21, Kirchgemein-
den bieten Sozialberatung an und unterstiitzen mit finanziellen Beitragen, die refor-
mierte Kirche hat ein einheitliches Personalgesetz fiir alle Mitarbeitenden und die Sy-
node befindet Gber den Teuerungsausgleich, weiter achtet sie bei Anlagen und Pensi-
onskassen auf sozialvertragliche Lésungen und vieles mehr.

Far viele privatwirtschaftliche Unternehmen ist die konkrete Umsetzung der sozialen
Nachhaltigkeit ein eher schwieriger Faktor. Hier liegt eine Starke seitens Kirche.

Die Kirche hat durch die Erfassung der Mitglieder in einer einheitlichen Datenbank
Werkzeuge, um Teile der sozialen Nachhaltigkeit auch zu messen (Alters- Ge-
schlechtsstrukturen, Mitgliedsjahre etc.)
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4.3 SWOT-Analyse

Die Gesprache, Resultate der Umfrage sowie ein Workshop mit der Religiés-Sozialen
Fraktion wurden mittels einer SWOT-Analyse (siehe Kapitel 3.3) strukturiert.

Folgend sind Inputs dieser vier Bereiche aufgelistet.

Starken

Bewusstsein und Grundauftrag fir Handlungsbedarf im Bereich Nachhaltigkeit ist
hoch

Strategische und intrinsische Verankerung der Bewahrung der Schopfung ist gege-
ben

Es gibt viele motivierte Akteure innerhalb der Organisation

Glaubwiirdigkeit der Kirche als Institution ist hoch

Heterogenitat aller Kirchgemeinden (z.B. verschiedene Erfahrung, verschiedene
Fachexpertise, verschiedene Infrastruktur und verschiedene Ressourcen)
Themenbereich Nachhaltigkeit stosst auf Zustimmung

Netzwerk und gesellschaftliche Verankerung ist vorhanden

Image: Frisch und offen gegentiber neuen Themen (z.B. im Vergleich zu anderen
religidsen Institutionen), jedoch wird dies wohl nicht Uber alle Bevdlkerungsgruppen
so wahrgenommen

Viele Unterlagen/Hilfsmittel zum Themenbereich Nachhaltigkeit sind bereits verfiig-
bar

Viele Raumlichkeiten und diese haufig an attraktiven Standorten

Hohe Sensibilitat bei den Jungen fir das Thema (z.B. Schilerinnen und Schuler
von Gymnasien)

In der Kirche besteht gute Grundlage fur die Kanalisation der Informationen (Got-
tesdienst, Gemeindeblatt, Website etc.)

Finanzen sind vorhanden, um Qualitat zu ermdglichen (wenn etwas umgesetzt
wird, dann mit Qualitat)

Kirche kann Vorbild sein

Schwéachen

Knowhow im Themenbereich Nachhaltigkeit nur teilweise vorhanden

Ressourcen fur Umsetzung von Projekten begrenzt (finanziell, personell)
Unterschiedliche Fokuspunkte — insbesondere zwischen Kirchgemeinden und Lan-
deskirche

Offentliche Wahrnehmung respektive Positionierung der Kirche im Bereich Nach-
haltigkeit unklar

Datengrundlage fiir zielgerichtete Massnahmen ist fir die Landeskirche klein (Z.B.
wo stehen welche Heizungen? Wer macht Griinen Guggel? Wie viel Strom wird
produziert? etc.)

Heterogenitat aller Kirchgemeinden (unterschiedliche Auffassung der Wichtigkeit,
Umsetzung)

Gemeindeautonomie hemmt gemeinsames Vorangehen im Themenbereich

Das vorhandene Netzwerk wird zu wenig genutzt (fur Projekte im Nachhaltigkeits-
bereich)

Soziale Nachhaltigkeit: Vieles enorm personenabhangig

Ausnutzung der Raumlichkeiten

Thema Nachhaltigkeit ist sehr komplex und Priorisierung schwierig

Unklare Verantwortlichkeiten: Wer ist fur was verantwortlich (KG, LK)?
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Uberalterung, Nachwuchs mit Wissen und Lust fiirs Thema fehlt

Kirche steht in Konkurrenz zu anderen Nachhaltigkeitsorganisationen. Soll auf je-
den neuen Trend eingestiegen werden?

Fehlendes Interesse am Thema

Chancen

Vorbildfunktion: Kirche geht voran

Vorbildfunktion zeigen: Wie geht man voran?

Grosse Reichweite und Hebel. Es kann in dem Themenbereich etwas erreicht wer-
den

Popularitat: Neue potenzielle Mitglieder werden angesprochen, mit coolen Projek-
ten Junge ins Boot holen

Fur zeithnahe Umsetzung der Massnahmen die motivierten Akteure miteinbeziehen
Soziale Komponente der Nachhaltigkeit hervorheben (aktuelle Starke kommunizie-
ren)

Potenzial fir Verbesserung vorhanden (viele mdgliche Ansatzpunkte)

Attraktive Standorte nutzen flr die Realisierung/Kommunikation nachhaltiger Pro-
jekte

Digitalisierung (intern, extern)

Vorhandene Kommunikationskanale fir Information und Sensibilisierung des The-
menbereich Nachhaltigkeit nutzen

Raum und Ressourcen geben fir Machbarkeit/Umsetzung

Gemeinschaftsgeflhl firs Thema nutzen

FUhrung Gbernehmen und Vertrauen geben, um Flhrung zu Gbernehmen

Als Landeskirche Anreize schaffen, sich mit dem Thema zu befassen

Risiken

Greenwashing-Vorwirfe bei mangelnden Massnahmen und Kommunikation

Zu wenig fokussiert: Was soll getan werden, was nicht?

Workload: Zu viel auf einmal angehen

Bereitschaft zu handeln in unterschiedlichen Kirchgemeinden unterschiedlich gross
Schwindende Ressourcen (Mitglieder, Finanzen etc.)

Kommunikation zwischen Ebene Kirchgemeinde/Landeskirche, Uberschneidungen
und Gefahr zu mehrgleisig zu fahren

Finanzen, Machbarkeit, Subventionen, Ressourcen (es ist nicht billig)

Uber alle 18 Kirch- und Teilkirchgemeinden sehr komplex auf die Bediirfnisse ein-
zugehen

Projekt funktioniert nicht — Imageverlust, Frustrationspotential

Heterogenitat kann zu Verhinderung flhren

Mitgliederschwund hemmt Engagement
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Um die Entwicklungspotenziale aus den Starken und Chancen zu identifizieren, wur-
den folgende Teile der SWOT-Analyse miteinander verknulpft:

Haben wir die Starken unsere Chancen zu nutzen?
Verpassen wir Chancen wegen den Schwachen?

Mit welchen Starken begegnen wir den Risiken?

Welchen Risiken sind wir wegen den Schwachen ausgesetzt?

Starken/Chancen
Haben wir die Starken unsere Chancen zu nutzen?

Starke intrinsische Verankerung der Nachhaltigkeit und Motivation der Akteure nut-
zen, um Vorbildfunktion zu erreichen

Motivation nutzen, um Potenziale auszuschdpfen, durch den Einbezug der moti-
vierten Personen

Der grosse Hebel kann durch grosses Netzwerk und Glaubwurdigkeit genutzt wer-
den. Projekte sollen initiiert und kommuniziert werden

Vorreiterrolle im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit einnehmen

Positives Image nutzen, neue Veranstaltungsformate an attraktiven Standorten ma-
chen

Schwachen/Chancen
Verpassen wir Chancen wegen den Schwachen?

Es braucht Fokuspunkte, um sich nicht zu verzetteln

Ressourcen mussen klug eingesetzt werden

Knowhow durch Experten (intern oder extern) bereitstellen

Offene und transparente Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit

Die Umsetzung von Massnahmen wird auf Grund der unterschiedlichen Bedurf-
nisse und Ressourcen der Kirchgemeinden gehemmt

Starken/Risiken
Mit welchen Starken begegnen wir den Risiken?

Klare Kommunikation (Transparenz) Uber Massnahmen, welche umgesetzt werden
und auch solche die (noch) nicht umgesetzt werden

Offenheit/Transparenz zu pendenten Massnahmen

Erfahrungsaustausch unter Kirchgemeinden (auch auf Ebene Mitarbeitende/Sigris-
tinnen und Sigristen) einfihren und von der Heterogenitat der Kirchgemeinden pro-
fitieren

Unterschiedliches Tempo der Kirchgemeinden zulassen

Definition strategischer Leitlinien, gemeinsames Zielbild

Gemeinsame Orientierung am Zielbild > Andersartigkeit in der Umsetzung zulas-
sen

Schwéachen/Risiken
Welchen Risiken sind wir wegen den Schwéachen ausgesetzt?

Thema bleibt unbearbeitet
Koordination ungentigend und Doppelspurigkeit entsteht
Gruner Guggel: Workload (Uberforderung) mit begrenzten personellen Ressourcen
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Diese Auflistung der SWOT-Analyse ist nicht abschliessend und kann jederzeit erwei-
tert werden. Dennoch ergibt sich daraus bereits eine Vielfalt an mdglichen Massnah-
men, welche im folgenden Kapitel beschrieben wird.

5. Werkzeugkasten

Das Thema Nachhaltigkeit ist vielfaltig und vielschichtig. Damit der Fokus mdglichst
eng gehalten wird, hat das Projektteam in einem ersten Schritt die folgenden Hand-
lungsfelder definiert:

Monitoring und Controlling: Identifikation und Definition

Der genaue Handlungsbedarf in den drei Dimensionen ist fur die Landeskirche
nach vorliegendem Konzept qualitativ ersichtlich. Quantitative Aussagen sind je-
doch noch nicht mdglich. Hierzu benétigt es ein systematisches Aufgleisen eines
Monitorings. Dieses Monitoring soll die Messbarkeit der Nachhaltigkeit verbessern
und als Basis fiir die kontinuierliche Verbesserung dienen.

Gebaude

Konfrontiert mit dem Thema Nachhaltigkeit ist das Thema Gebaude fur die Kirchge-
meinden der grosste Hebel und auch die grésste Herausforderung. Es braucht Un-
terstitzung/Begleitung/Erfahrungsaustausch im Umgang mit den Gebauden (aus
nachhaltiger Sicht).

Raumnutzung

Im Gegensatz zu den Kirchgemeinden hat die Landeskirche keine eigenen Ge-
baude. Dennoch muss die Raumnutzung (auch bei Kirchgemeinden) mit Bezug auf
deren Auslastung, Qualitat etc. analysiert und gegebenenfalls angepasst werden.
Ressourcen (personell, finanziell)

Im gesamten Projekt ist das Thema Ressourcen omniprasent. Um Nachhaltigkeit
voranzutreiben, sind weitere Ressourcen notig.

Gruner Guggel

Im Rahmen der Arbeiten fiir das vorliegende Konzept wurde das Label «Grliner
Gulggel» haufig assoziiert. Die Landeskirche soll hierzu eine Hilfestellung inkl. Emp-
fehlung prasentieren kénnen.

Die folgenden Massnahmen im Werkzeugkasten sollen dabei helfen, diese Hand-
lungsfelder zu adressieren.
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Massnahmen

A 2%3 2 "H0R
Monitoring & Beratung Plattform Arbeitsgruppe erneuerbar
Controlling reflu.ch Nachhaltigkeit ~ heizen

YEET

Griner Leitfaden Raumkonzept Politische
Guggel SDGs Prasenz

Monitoring und Controlling

» Ausgangslage
Um die Erreichung der identifizierten Kennwerte in verschiedenen Monitoring &
Bereichen zu evaluieren, braucht es eine regelmassige Uberprifung. Controlling
Die Darlegung der konkreten Zielerreichung durch das Monitoring-
und Controllingsystem stellt die Basis fur die Justierung bestehender Massnahmen
oder Definition neuer Massnahmen dar. Erster Schritt in diesem Handlungsfeld wird
die Identifikation und Definition der Kennwerte sein. Insbesondere im dkologischen
Bereich besteht ein grosser Handlungsbedarf. Ebenso soll die 6konomische Di-
mension genauer betrachtet werden.

» Massnahme
Ein Monitoring soll zur Uberprifung klar definierter Kennwerte entwickelt werden.
Dabei sollen zuerst Indikatoren, Messgrossen, Periodizitat, Form der Datenerhe-
bung, Umsetzung der Datenerhebung und weiteres definiert werden.

» |ldeen
Médgliche Indikatoren sind aktuelle Heizsysteme, respektive Energietrager und de-
ren Verbrauch. Zudem soll erfasst werden, welche Kirchgemeinden mit baulichen
Projekten Erfahrung haben (beispielsweise Photovoltaik auf denkmalgeschiitztem
Dach). Im sozialen Bereich kann ein Monitoring beztglich Mitgliederstrukturen aus
der KiKartei erfolgen. Im der 6konomischen Dimension waren auf Grund der unter-
schiedlichen Gegebenheiten der Kirchgemeinden finanzielle Zahlen pro Mitglied
eine Moglichkeit.

> Prioritat
Hoch

» Adressierte Handlungsfelder
Monitoring und Controlling, Gebaude, Ressourcen

14
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Beratung
» Ausgangslage e%’
In Kirchgemeinden kdnnen Knowhow oder Ressourcen (oder beides)
fur die Implementierung von Nachhaltigkeitsmassnahmen ausgebaut
werden. Die Landeskirche kann hier Hand bieten in Form eines Bera-
tungsangebots fur Nachhaltigkeit. Mit einem externen Partner kdnnen im Idealfall
proaktive Erstberatungen in den Kirchgemeinden stattfinden.

Beratung

» Massnahme
Beratungsangebot im Bereich Nachhaltigkeit. Initiiert werden soll die Beratung
durch die Landeskirche. Eine Standard-Erstberatung soll stattfinden, wobei die Be-
durfnisse der Kirchgemeinde analysiert werden. Danach kann die Kirchgemeinde
ein vertieftes, auf ihre Bedurfnisse ausgelegtes Beratungsangebot fir sich bezie-
hen. Die Landeskirche kann im Rahmen des Beratungsangebots auch Veranstal-
tungen oder Weiterbildungsangebote organisieren (Austauschtreffen, Fachtagun-
gen usw.).

» |ldeen
Fachwissen wird durch die Landeskirche zur Verfigung gestellt. Hierfir kann die
Landeskirche mit externer Expertise zusammenarbeiten. Zudem wird eine An-
sprechperson fir den Themenbereich der Nachhaltigkeit definiert und kommuni-
ziert. Das Angebot soll niederschwellig sein und durch die Kirchgemeinden insbe-
sondere auf eigene Initiative vertieft genutzt werden kdnnen.

> Prioritat
Hoch

» Adressierte Handlungsfelder
Ressourcen (personell, finanziell), Gebaude, Raumnutzung, Griner Glggel

Plattform reflu.ch

» Ausgangslage
Nachhaltigkeit ist ein breites, komplexes und vernetztes Thema. Auf
verschiedenen Ebenen existieren Hilfsmittel, welche einen Zugang Plattform
zur Nachhaltigkeit geben. Zudem ist fir viele Angehdrige der Kirche G
unklar, was die Kirche im Bereich Nachhaltigkeit unternimmt. Die Website der Lan-
deskirche soll hierbei starker genutzt werden, um durch das Thema zu flhren. Ak-
tuelle News aus Projekten, Ansprechpersonen, Dokumente, Grundlagen und vieles
mehr soll via Website zur Verfuigung gestellt werden.

» Massnahme
Informationen zu Projekten im Bereich Nachhaltigkeit werden auf der Website re-
flu.ch/nachhaltigkeit erweitert. Es findet eine laufende Kommunikation dazu statt.
Zudem soll die Website als Themen- und Dokumentespeicher genutzt werden kon-
nen.
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» |ldeen
Eine Ubersichtsseite soll Einblick in aktuelle Projekte im Bereich Nachhaltigkeit ge-
ben. Zudem kénnen Dokumente (beispielsweise vom Griinen Glggel) abgelegt
werden. Die Plattform soll auch allen Kirchgemeinden und ihren Erfahrungsberich-
ten offenstehen.

> Prioritat
Hoch

» Adressierte Handlungsfelder
Monitoring und Controlling, Ressourcen (personell, finanziell), Gebaude, Griiner
Guggel

Arbeitsgruppe (4]

» Ausgangslage
Die Mitwirkung hat gezeigt, dass Kirchgemeinden und deren Vertre-
tende motiviert sind, sich vertieft mit der Nachhaltigkeit auseinander-
zusetzen. Dieses Interesse soll genutzt werden, sodass engagierte
Personen bei der Umsetzung von Massnahmen mitarbeiten kénnen. Daflr soll eine
Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit gegrundet werden. Die Arbeitsgruppe kann gemass
dem drei-Saulen-Modell der Weiterbildungsangebote (reflu.ch/weiterbildungen) in-
nerhalb der Landeskirche auch als Austauschtreffen dienen.

Arbeitsgruppe
Nachhaltigkeit

» Massnahme
Es wird auf Ebene der Landeskirche eine Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit eingesetzt.
Der Schwerpunkt liegt in der Vernetzung und dem interkommunalen Austausch.

» |ldeen
Die Arbeitsgruppe tauscht sich entlang des Monitorings sowie den hier ausgefihr-
ten Massnahmen regelmassig aus. Dabei werden die Projekte und Themen auf ei-
ner Liste erfasst und die Projektstande jeweils abgeglichen. Falls Materialien vor-
handen sind, kdnnen diese wiederum auf der Plattform reflu.ch/nachhaltigkeit hoch-
geladen und zur Verfligung gestellt werden.

> Prioritat
Hoch

» Adressierte Handlungsfelder
Monitoring und Vernetzung, Ressourcen (personell, finanziell)

Erneuerbar heizen und energetisch sanieren

Insbesondere im Gebaudebereich ist der Handlungsbedarf gross. Der
Bund hat diverse Foérderprogramme, welche flr einen nachhaltigen und
klimafreundlichen Umgang mit Gebauden befahigen. Einen Einstieg zgi':::fbaf
hierzu kann beispielsweise das Impulsprogramm «erneuerbar heizen»

bilden.
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» Massnahme
Die Landeskirche informiert Uber das kostenlose Impulsprogramm erneuerbar hei-
zen und weitere (wie energetische Sanierungen). Méglich sind auch Empfehlungen
fir mogliche Beratungsbiros, welche Impulsberatungen durchfiihren. Das Pro-
gramm ist eine effiziente Massnahme, da die Beratung durch ein Férderprogramm
des Bundes bezahlt wird.

» |ldeen
Einbindung der Informationen in die Plattform reflu.ch/nachhaltigkeit und situativ
kann via andere Kanale darauf hingewiesen werden. Uber die Arbeitsgruppe flies-
sen Informationen allerdings in erster Linie direkt und persénlich in die Kirchge-
meinden.

» Prioritat
Mittel
Die Massnahme kann gegebenenfalls auch in Massnahme 2 im Beratungsangebot
integriert werden.

» Adressierte Handlungsfelder
Monitoring und Controlling, Gebaude, Ressourcen (personell, finanziell)

Griner Giuiggel 0

> Ausgangslage w
Im kirchlichen Umfeld ist der «Griine Guggel», das Label von «oeku .
Kirchen fir die Umwelt», vielen ein Begriff. Der Nutzen, Aufwand usw. e
sind jedoch in den Kirchgemeinden vielerorts unbekannt. Die Ausei-
nandersetzung mit dem Label seitens der Landeskirche kann unterstutzen, das La-

bel besser einzuschatzen und den Kirchgemeinden ein Vorgehen zu empfehlen.

» Massnahme
Die Landeskirche befasst sich mit dem Thema Griner Guggel und gibt Empfehlun-
gen zur Einfihrung und Handhabung des Umweltmanagementsystems Griner
Guggel. Auch kann bei Bedarf wiederum eine Weiterbildung angeboten werden.

» Prioritat
Mittel
Die Massnahme kann in Massnahme 3 unter Plattform reflu.ch implementiert wer-
den, sodass auf der Website die Handlungsempfehlung beztglich dem Griinen
Guggel ersichtlich ist.

» Adressierte Handlungsfelder
Gruner Guggel

17
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Leitfaden zu den drei Dimensionen

» Ausgangslage
Die Kirchgemeinde Luzern hat einen Leitfaden zu den drei Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit erarbeitet. Dies unter Einbezug der SDGs. Leitfaden
Dieser Leitfaden soll in Absprache mit der Kirchgemeinde Luzern im S
Rahmen des Werkzeugkastens allen Kirchgemeinden zur Verfigung stehen.

» Massnahme
Der Leitfaden wird in den Werkzeugkasten aufgenommen.

» Prioritat
In Umsetzung

» Adressierte Handlungsfelder
Ressourcen (personell, finanziell)

Raumkonzept
> Ausgangslage U XA
Wie soll mit der Ressource Raum umgegangen werden? Dies ist ein ( ooo

Thema, welches insbesondere die Kirchgemeinden beschaftigt (die o

Landeskirche ist «nur» Mieterin von Raumen fur die Geschéftsstelle).
In Zukunft werden die Rdume immer weniger so verwendet, wie ihre urspriingliche
Nutzung es vorgesehen hat. Eine Auseinandersetzung mit der Raumnutzung soll

Méoglichkeiten aufzeigen, wie Gebaude und Raume kiinftig genutzt werden kénnen.

Raumkonzept

» Massnahme
Erarbeitung eines Raumkonzepts fiir die Immobilien im gesamten Kanton oder ein-
zelne Kirchgemeinden soll helfen, den Diskurs zur Raumnutzung in Zukunft zu be-
gleiten.

> Prioritat
Mittel

» Adressierte Handlungsfelder
Monitoring und Controlling, Ressourcen (personell, finanziell)

Politische Prasenz

» Ausgangslage o
Die Reformierte Kirche hat in verschiedenen Aspekten der Gesell-
schaft eine wegweisende Funktion. Im Bereich der Nachhaltigkeit soll =i

sie vom Kanton verstarkt wahrgenommen werden. Dies ist mit einer Ciasenz
bezeichneten Ansprechperson moglich.
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» Massnahme
Eine nachhaltigkeitsbeauftragte Person soll von der Landeskirche eingesetzt wer-
den, um bei kantonalen Gremien die Anliegen der Reformierten Kirche einzubrin-
gen und die Relevanz der Kirche als Institution im Themenbereich Nachhaltigkeit
aufzuzeigen. Zudem sollte vermehrt die Kooperation mit anderen Organisationen
im Gebiet Nachhaltigkeit gesucht werden.

> Prioritat
Mittel

» Adressierte Handlungsfelder
Monitoring und Controlling, Ressourcen (personell, finanziell)

6. Ausblick

Die Reformierte Kirche Kanton Luzern hat mit der Erarbeitung des vorliegenden Kon-
zepts einen weiteren Schritt in der Institutionalisierung des Themas Nachhaltigkeit ge-
macht. Insbesondere in der sozialen Nachhaltigkeit leistet die Kirche mit Seelsorge,
Diakonie, den Hilfswerken und in Zusammenarbeit mit vielen weiteren Organisationen
sowie in politischen Projekten im Bereich der Nachhaltigkeit einen bedeutenden Bei-
trag fur die Bewahrung der Schépfung. Die Sensibilisierung mit den aufgezeigten
Massnahmen soll weiter verstarkt werden, um die 6kologische und die 6konomische
Dimension zu vertiefen sowie die soziale Dimension zu fordern.

In allen Dimensionen der Nachhaltigkeit gibt es Handlungsbedarf. Um zielgerichtet
weitergehen zu kénnen, sind insbesondere die Identifikation von Kennwerten und Ziel-
gréssen unerlasslich sowie der Aufbau eines Monitoring- und Controllingsystems, um
die Zielerreichung regelmassig zu Uberprifen und Massnahmen anzupassen oder
neue zu definieren. Zudem soll die Landeskirche mit einem gezielten Beratungsange-
bot, Nachhaltigkeitsbestrebungen auf allen Stufen unterstiitzen. Kommunikation ist
dabei ein wichtiger Pfeiler in der weiterfuhrenden Arbeit.

Mit dem vorliegenden Konzept erhebt die Landeskirche keinen Anspruch auf Vollstan-
digkeit. Das Konzept soll mit neuen Fokusthemen und damit verbundenen Massnah-
men weiterentwickelt werden kdnnen. Es fokussiert zwar auf den 6kologischen Be-
reich, betrachtet aber ebenso die soziale und die 6konomische Dimension. Die Fokus-
sierung soll mittels limitierter Ressourcen den Start in das Thema ermdglichen.

Luzern, 23. September 2024/Christian Blchler

Uberarbeitet und erganzt nach Beratung des Synodalrats am 8. Mai 2024 und

3. Juli 2024/Christian Blchler, Florian Fischer sowie am 3. September 2024/Manuela
Jost



